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Jetzt blof$ nicht stillstehen!

Projektentwickler konnen die aktuelle Lockdown-Phase gut fiir ihr
Geschift nutzen, meint Stefan Klingsohr von der gleichnamigen
Unternehmensgruppe. Wer jetzt Planungsprozesse anschiebt, profitiert.

ie Situation ,da drau-
Ren” ldsst manch einen
verzweifeln. Vor weni-

gen Wochen noch sind wir téglich
ins Biiro gefahren, haben Termine
wahrgenommen, verhandelt, ge-
plant, uns ausgetauscht - und
plotzlich wirken die HauptstrafSen
unserer Metropolen wie ausge-
storben: Lidden geschlossen,
Biiros verlassen, Restaurants und
Cafés verriegelt. Und die Immobi-
lienwirtschaft fragt sich: Wann
und wie trifft es uns?

Wiren Immobilien ein kurzle-
biges Gut, sdhe die Lage tatsdch-
lich diister aus. Aber man reifSt
Gebédude eben nicht alle drei
Jahre ab, so wie man ein Auto
wechselt oder sich neue Anziige
kauft. Die Lebensspanne eines
Hauses ist in dieser auflerge-
wohnlichen Zeit plotzlich unser
allergrofster Trumpf. Wir planen
iiber Jahre und bauen fiir Jahr-
zehnte und dariiber hinaus. Das macht die Vorbereitung
von Projekten so langwierig und erfordert - die einen nen-
nen es Geduld, die anderen Starrsinn und die dritten
Tragheit. Ja, unsere Branche lauft langsamer, dafiir aber
langer.

Natiirlich wird es Bereinigungen am Markt geben.
Unternehmungen, die hart auf Kante geplant und finan-
ziert wurden, werden es nicht leicht haben. Ebenso wie
Unternehmen, die bereits vor der Krise ins Schlittern gera-
ten waren. Aber wirklich {iberraschend ist das nicht: Diese
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Regel des Spekulationsrisikos galt
schon immer.

Anders sieht es aus mit jenen
Projekten, die jetzt erst in die Pla-
nungsphase gehen. Wie lange
dauert es von der Sicherung eines
Grundstiicks, der Entwicklung
eines Nutzungskonzepts, den
behordlichen Genehmigungen,
den unterschiedlichen Finanzie-
rungen, den Ausschreibungen
und dem Baubeginn bis hin zur
Fertigstellung und Ubergabe?
Nun, auf jeden Fall ldnger, als die
derzeitige Krise andauern wird.
Und darin liegt eine grofle
Chance.

Verfallen wir nicht in Schock-
starre, sondern mahlen unser
Schrotlangsam und sorgsam wei-
ter, dann werden viele Projekte
zum richtigen Zeitpunkt fertigge-
stellt werden. Jetzt auf den Markt
zu kommen, da der Zyklus nach
zehn Jahren vorbei ist - fiir mich
jedenfalls scheint das nicht der richtige Weg. Diejenigen
aber, die diese Phase des Riickzugs und die Zeit dafiir nut-
zen, um Projekte vorzubereiten und durchzuplanen, agie-
ren antizyklisch - und das wird sich auszahlen. Denn
allein beim Blick auf die Baukosten wird deutlich, dass in
den kommenden Jahren deutliche Preisriickgdnge zu
erwarten sind, von denen dann, im nichsten Zyklus, viele
Projektentwicklungen profitieren werden. Blof$ eines darf
man in dieser Krise daher nicht tun: stillstehen und gar
nichts mehr unternehmen.

Immobilien Zeitung Nr. 17/2020



